
 

 

COMMUNIQUÉ DE PRESSE 
 

Hyundai et Kia opèrent une refonte 
complète de leur organisation de R&D afin 

de la rendre plus agile, à l’instar  
d’une startup 

 
 

 

− Hyundai et Kia font évoluer leur organisation de R&D - axée jusqu’alors sur le 

développement de véhicules - afin qu’elle soit désormais optimisée pour le 

développement de nouvelles technologies et de véhicules définis par logiciel, 

− Cette restructuration vise à accélérer la transition vers l’électrification ainsi 

que le développement de véhicules définis par logiciel et de technologies de 

nouvelle génération tout en renforçant la compétitivité des nouvelles activités 

du Groupe,  

− Chaque équipe de développement technologique constituera une unité de 

coopération technique (ATO) au sein de la nouvelle organisation de R&D afin 

de répondre efficacement à la transformation rapide du paysage de la mobilité 

et de faire face à la constante évolution des besoins des clients au niveau 

international, 

… La division dédiée au développement total des véhicules (TVD) sera 

réorganisée en catégories de véhicules afin de rationaliser le 

développement des nouveaux modèles Hyundai, Kia et Genesis et de 

privilégier l’intensification du processus d’électrification,  

… L'unité technologique dédiée aux logiciels embarqués regroupera 

l’ensemble des technologies logicielles et sera chargée d’œuvrer au 

développement des véhicules définis par logiciel, notamment en matière 

d’électronique, d’infodivertissement, de conduite autonome et de capacités 

de contrôle des véhicules, 

… L'unité technologique META (‘Mobility Engineering and Tech Acceleration’) 

pilotera le développement des technologies avancées, et notamment des 

produits innovants de nouvelle génération et des technologies intégrées 

aux plateformes, 

… Les diverses entités de R&D et les centres de design dédiés aux véhicules 

utilitaires, à la robotique, aux piles à hydrogène et aux concepts 

reporteront directement au nouveau Directeur Technique (‘Chief 

Technology Officer’),  

− Le Président Yong Hwa KIM est désigné au poste de Directeur Technique 

(CTO) de la nouvelle organisation de R&D, et sera également chargé de la 

supervision de l’unité technologique Logiciels embarqués ; le Vice-Président 

exécutif Heui Won YANG est quant à lui nommé à la tête de la division TVD. 



 

 

Rueil-Malmaison, 15 juin 2023 – Hyundai Motor Company et Kia Corporation ont annoncé 

la restructuration de leur organisation conjointe de recherche et développement (R&D) dans 

le but de répondre avec plus de flexibilité à l'évolution rapide du marché automobile mondial, 

de favoriser leur transition vers l’électrification et d’accélérer le développement des véhicules 

définis par logiciel (SDV). La nouvelle organisation de R&D abandonne la structure 

centralisée de la précédente axée sur le développement de véhicules, pour devenir une 

organisation de coopération technique indépendante (ATO).  

 

En mettant en place une organisation de R&D à même de développer en temps utile des 

systèmes et services résolument innovants, Hyundai et Kia sont déterminées à se 

positionner aux avant-postes du marché de la mobilité de demain dont les deux principaux 

moteurs seront l'électrification et les capacités logicielles. 

 

À cette fin, Hyundai et Kia ont décidé de regrouper et de prioriser les domaines directement 

en lien avec le développement des véhicules afin d’optimiser le développement des 

nouveaux véhicules et de garantir la qualité de la production en série. Au sein de l'actuelle 

division R&D, les deux entreprises ont également isolé les équipes chargées du 

développement des technologies innovantes de nouvelle génération pour les regrouper 

dans une unité technologique à part entière.  

 

La nouvelle organisation de R&D sera pilotée par son nouveau Directeur Technique (CTO), 

sachant que la division dédiée au développement total des véhicules (TVD), l’unité 

technologique des logiciels embarqués, et l’unité technologique META (‘Mobility Engineering 

and Tech Acceleration’), de même que les nouveaux centres métiers et de design, seront 

tous réorganisés de manière à disposer de leurs propres systèmes de développement.  

 

Lors de cette restructuration organisationnelle, le Vice-Président exécutif Yong Hwa KIM, qui 

dirigeait jusqu’alors la division R&D, a été promu au poste de Président et s’est vu confier 

les fonctions de Directeur Technique (CTO). Le Président KIM supervisera l’ensemble de 

l’organisation de R&D tout en prenant les rênes de l’unité technologique dédiée aux logiciels 

embarqués. En outre, le Vice-Président exécutif Heui Won YANG, qui occupait 

précédemment le poste de directeur de l’unité technologique axée sur le développement 

total des véhicules, a été nommé à la tête de la division TVD, assurant ainsi la continuité en 

matière de R&D dans le cadre de cette vaste restructuration organisationnelle. 

 

« La nouvelle organisation de R&D se distinguera par sa rapidité d’exécution et sa flexibilité, 

et opérera avec l’agilité d’une startup, tout en nous permettant de jouer les premiers rôles 

dans ce paysage de la mobilité en rapide mutation », a déclaré le Président et CTO Yong 

Hwa KIM. « Contrairement à la précédente organisation qui était axée sur le développement 

de véhicules, cette nouvelle structure plus dynamique permettra de faire face à l’évolution 

constante des besoins des clients et d'élargir le périmètre de l’organisation afin de proposer 

des solutions adaptées dans les domaines de la mobilité future, de l’électrification, des 

logiciels et de la robotique. » 

 

 

 



 

 

Dans le cadre de cette nouvelle structure, les divisions, les unités technologiques et les 

centres assureront chacun leur développement technologique en toute indépendance, mais 

dès lors qu'une collaboration s’avérera nécessaire, ces entités pourront se regrouper ou se 

séparer si besoin afin d'agir avec plus de flexibilité, à l’instar d'une startup. 

 

Afin de bâtir un système de R&D particulièrement dynamique à même de faire face à 

l’évolution rapide du contexte économique, Hyundai et Kia ont fait le choix d'opérer une 

refonte majeure de leur organisation de R&D qui va ainsi totalement changer de perspective, 

plutôt que de procéder par petits changements successifs.  

 

Cette réorganisation vise à poursuivre la transition du Groupe vers l’électrification et une 

approche de développement axée sur les logiciels, ce qui lui permettra de renforcer ses 

capacités pour créer des technologies de nouvelle génération et s'assurer de futurs moteurs 

de croissance dans de nouveaux domaines d'activité. En déployant de tels efforts, Hyundai 

et Kia entendent accélérer leur transformation en vue de devenir des fournisseurs de 

solutions de mobilité intelligentes et durables.  

 

La division TVD (développement total des véhicules) adoptera une approche de 

développement par catégorie afin d'assurer la compétitivité des nouveaux modèles, et 

notamment des VE 

La nouvelle division TVD supervisera l’ensemble du processus de développement des 

nouveaux véhicules, et notamment des véhicules électriques (VE). En créant la division 

TVD, Hyundai et Kia ont élevé l’organisation chargée du développement intégré des produits 

au rang de division avec pour objectif de renforcer leurs principales capacités en matière de 

développement de véhicules. 

 

Dans le cadre de cette restructuration, la division TVD a mis en place l'unité technologique 

de développement des modèles Genesis ainsi que l’unité technologique 1 dédiée au 

développement des véhicules polyvalents et compacts, et l’unité technologique 2 dédiée au 

développement des véhicules de grand gabarit. Cette nouvelle structure organisationnelle 

favorisera une plus grande efficacité de développement des nouveaux véhicules, tant au 

niveau des marques que des plateformes. 

 

Chaque unité intègre un groupe de chefs de projet dédiés chargés de superviser le 

développement de chaque modèle, aidés en cela par les centres d’essais et d’ingénierie qui 

sont directement placés sous leur responsabilité. Cette structure garantit un processus de 

développement homogène et organique au sein de chaque unité technologique, écartant 

ainsi tout risque d’interférence entre les marques et les catégories de véhicules.  

 

Elle favorise également une différenciation plus claire des concepts de véhicule, contribuant 

en définitive à optimiser la compétitivité des produits Hyundai et Kia. En outre, cet 

environnement collaboratif contribuera au développement des ingénieurs automobiles 

spécialisés dans les technologies de convergence avancées. 

 



 

 

Hyundai et Kia entendent intensifier leurs efforts afin d’optimiser leurs capacités de 

développement et de production de VE, et atteindre ainsi un haut niveau de compétitivité 

dans le domaine de l’électrification.  

L’organisation VE, qui regroupe les centres d'ingénierie et d’essais des systèmes de 

propulsion électrifiés, opère désormais directement sous l’égide de la division TVD, 

favorisant ainsi une plus grande agilité dans les prises de décisions et le développement de 

technologies innovantes. Des entités de recherche spécialisées dans le domaine de 

l’autonomie et de la sécurité des VE ont également été créées pour assurer un 

développement rapide et efficace de technologies d’électrification clés.  

 

Hyundai et Kia ont la ferme conviction que cette restructuration organisationnelle contribuera 

à améliorer sensiblement l’intégralité et la rapidité du processus de développement des 

nouveaux véhicules, tout en accordant une priorité particulière aux gammes de VE. 

 

L’unité technologique dédiée aux logiciels embarqués assurera une compétitivité de 

premier plan pour la transition vers les SDV 

Sous la direction du nouveau Directeur Technique, l’unité technologique étendue dédiée aux 

logiciels embarqués vise à trouver le moyen le plus efficace pour Hyundai et Kia d’opérer 

leur transition vers les SDV.  

 

Pour garantir une parfaite cohérence dans le développement de leurs logiciels et élaborer un 

système de développement plus robuste, Hyundai et Kia ont ajouté le centre de conduite 

autonome, le centre de développement des systèmes de commande des véhicules et le 

centre d’ingénierie numérique à l’unité technologique dédiée aux logiciels embarqués, qui 

comprenait jusqu’alors le centre de développement électronique et le centre de 

développement des systèmes d’infodivertissement. En réunissant ces entités liées aux 

logiciels au sein d’une même unité technologique, les deux marques entendent favoriser une 

collaboration organique entre les différentes structures et une concentration des ressources 

humaines et matérielles. 

 

Cette unité sera chargée des travaux de recherche et développement en matière 

d’architectures électroniques et de stratégie de contrôle intégrée pour les modèles Hyundai 

et Kia. Elle travaillera en étroite collaboration avec la division SDV et 42dot pour mener à 

bien la stratégie SDV de Hyundai Motor Group. 

 

Hyundai et Kia concentrent leurs efforts sur le développement de logiciels automobiles, dans 

la droite ligne de la vision du Groupe en matière de développement des SDV dévoilée lors 

du forum mondial en ligne 'Unlock the Software Age' / (Place à l’ère du logiciel) qui s’est tenu 

en octobre 2022. 

 

Reposant sur une architecture centralisée, les systèmes de commande des véhicules sont 

intégrés dans quatre domaines. Grâce à cette structure, le système logiciel de commande 

de véhicule sera unifié et plusieurs fonctions embarquées pourront être mises à jour à 

distance.  

 

https://www.hyundaimotorgroup.com/news/CONT0000000000058295


 

 

Hyundai et Kia développent également des logiciels et des appareils connexes en adoptant 

une approche globale de l’expérience utilisateur (UX), où les solutions de mobilité sont 

connectées aux smartphones via un seul système d’exploitation et de multiples données de 

mobilité, et où l’IA est capable de comprendre les intentions de l’utilisateur pour relier 

naturellement entre elles toutes les expériences. 

 

L’unité technologique META (‘Mobility Engineering and Tech Acceleration’) favorisera 

l’innovation produit grâce aux plateformes de nouvelle génération et aux évolutions 

technologiques 

L’unité technologique META désigne une organisation destinée à piloter le développement 

de produits innovants de nouvelle génération. Cette division comprend le centre technique 

de mobilité, le centre technique dédié aux performances des véhicules, le centre de 

développement des architectures de véhicules et le centre de recherche et d’ingénierie des 

matériaux, qui viennent appuyer les organisations précédemment décentralisées, favorisant 

ainsi le développement de technologies avancées et de performances clés en matière 

d’électrification, de châssis et de structure de caisse. 

 

Le nouveau centre technologique de la mobilité sera chargé du développement des 

technologies innovantes et des concepts de mobilité de demain, ainsi que de la sécurisation 

des technologies des architectures de nouvelle génération. Le nouveau centre technique 

dédié aux performances des véhicules se verra confier, quant à lui, l’application en série de 

technologies exceptionnelles destinées aux véhicules hautes performances, et sera 

également chargé de la recherche proactive et de l’amélioration des performances de base 

des véhicules. 

 

Le centre de développement des architectures de véhicules a nettement étendu ses 

activités, en intégrant des aspects tels que le coût de développement et le développement 

virtuel. Hyundai et Kia entendent accroître l’exhaustivité et la vitesse des processus de 

développement des architectures tout en améliorant la rentabilité. 

 

En outre, l’intégration du centre de développement des architectures de véhicules au sein de 

l’unité technologique META constitue une étape importante dans la mesure où elle permettra 

de créer un environnement de développement dans lequel les technologies de nouvelle 

génération et les performances de base pourront être transférées en toute simplicité aux 

véhicules de série tout en bénéficiant du système de développement d’architecture 

modulaire. 

 

Le centre de recherche et d’ingénierie des matériaux, qui était auparavant une structure de 

R&D indépendante, peut collaborer avec d’autres entités de R&D à l’élaboration de produits 

innovants. 

 

Des centres de R&D et de design indépendants pour améliorer la compétitivité grâce 

à une activité de recherche indépendante et à une collaboration organique 

Hyundai et Kia ont maintenu une structure de R&D indépendante pour les centres de design 

et certaines divisions, telles que les véhicules utilitaires, les batteries, la robotique et les 



 

 

piles à hydrogène, à l’exception des véhicules de tourisme. Ces divisions ont été placées 

sous l’autorité directe du nouveau Directeur Technique. 

 

Ces unités et centres technologiques fonctionneront de façon indépendante, menant des 

activités de recherche et de développement dans leurs domaines respectifs tout en 

favorisant une collaboration organique avec les autres départements si nécessaire, dans le 

but d’améliorer la compétitivité. 

 

La nouvelle organisation de R&D ouvre la voie au renforcement du leadership 

technologique du Groupe dans le secteur automobile 

En 2003, Hyundai et Kia ont créé une division intégrée destinée à réunir les fonctions de 

R&D qui avaient été précédemment réparties sur l'ensemble du territoire afin d’améliorer 

leurs capacités en matière de R&D. Au milieu des années 2000, alors que les volumes de 

vente augmentaient rapidement, Hyundai et Kia ont remanié l’organisation en une structure 

par type et catégorie de véhicule basée sur des plateformes, afin de mieux segmenter le 

développement d’une gamme de produits diversifiée, incluant des véhicules stratégiques à 

vocation mondiale. 

 

Les deux marques ont également opéré une restructuration organisationnelle continue en 

2012. La division R&D a été réorganisée dans le but de renforcer les performances de base 

des véhicules et les valeurs du Groupe orientées vers l’expérience client. En 2019, les deux 

entreprises ont établi une architecture structurée afin d’assurer leur compétitivité 

technologique.  

 

De même, Hyundai et Kia n’ont cessé de réorganiser leur division R&D afin de renforcer leur 

leadership technologique, qui est de plus en plus reconnu par les médias et d'autres 

organisations dans la nouvelle ère des VE. Ces changements organisationnels en matière 

de R&D devraient permettre d’améliorer le positionnement des deux entreprises dans 

l’industrie automobile de demain et d’accélérer leur transformation en fournisseurs de 

solutions de mobilité intelligentes et durables. 

 

 
 

# # # 

 

À propos de Hyundai Motor Group 

Hyundai Motor Group est une entreprise mondiale qui a créé une chaîne de valeur basée sur la mobilité, 
l’acier et la construction, et qui intègre des branches logistique, finance, informatique et service. 
Employant environ 250 000 personnes dans le monde, les marques de mobilité du Groupe sont 
Hyundai, Kia et Genesis. Fort d’une pensée créative, d’une communication coopérative et de la volonté 
de relever tous les défis, le groupe s’efforce de créer un avenir meilleur pour tous. 

Pour de plus amples informations sur Hyundai Motor Group, rendez-vous sur : 
www.hyundaimotorgroup.com 
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